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Absztrakt

Jelen tanulmany a pszichologiai hadviselés (psychological warfare, PSYWAR) XX.
szazadban kialakul6 szervezeteinek torténelmi alakulasat tekinti at. A PSYWAR-hoz
kapcsol6dé nemzetkozi és magyar szervezetek a megalakulasuk éve, alapitéik és céljaik
szerint kertilnek bemutatasra.

Kulcsszavak: 1élektani hadviselés, PSYWAR, szervezet

Diszciplina: hadtudomany, pszicholégia

Abstract

PSYWAR — FROM THE ASPECT OF THE ORGANIZATIONS OF 20th
CENTURY

The present study overviews the historical evolution of the organizations of psycho-
logical warfare (psychological warfare, PSYWAR) in the 20th century. The international
and Hungarian organizations in connection to PSYWAR are presented in terms of the
year of its establishment, founders, and aims.
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A lélektani hadviselés (az angol termino- ...terminolégiajanak alakuldsan keresz-

légiaban: psychological warfare, mozaik- til;

szoként: PSYWAR) torténetét négy jel- ...torténelmi eseményei alapjan.

lemzé témakér felSl kozelithetjitk meg (1.

abra): a lélektani hadviselés. .. A kovetkezékben a lélektani hadviselés
...kommunikaciés lehet6ségei feldl; XX. szazadbeli szervezeti fejlédését tekint-
...szervezeti kereteinek torténetén at; juk at Mez6 (2014) alapjan.

1. dbra: A lelektani hadviselés torténetének négy meghkozelitési lebetdsége (Mezd, 2014. alapjdn)
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Nagy-Britannia: War Propaganda Bureau (1914), Propagandaminisztérium (1918)

USA: Psy War Branch (1942), CIA (1947), PSYWAR Center (1952)

Franciaorszag: ,Service de la propagande aérienne" (1915), Propaganda Allamiitkérség (1918)
Németorszag: Nachrichtenbureau (1917), Népnevelési és Propaganda Minisztérium (1933)
Szovjetunio: Katonapolitikai Propaganda Tanécs (1939)
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Ardviditések magyarazata:
PSYWAR: Psychological Warfare (lélektani hadviselés)
PSYOPS: Psychological Operations (8lektani miiveletek)
MISO:  Military Information Support Operations (katonal informacids tdmogatd miiveletek)

IV. PSYOPS KORSZAKOK: ... Intutv orszak

Forrés: *Mezd (2014) alapjan ° Pix (2005) alapjan
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A Iélektani hadviselést folytat6 szer-
vezetek torténeti attekintésének nehe-
zit6 korilményei

A lélektani hadviselés jellegl tevékeny-
séget folytatd szervezetek torténetének fel-
dolgozasat az alabbi harom korillmény ne-
heziti (2. abra):

a) Titkos mikédés. A 1élketani hadvise-
lést folytaté szervezetek mikoédése altala-
ban nem a nyilvanossag el6tt zajlott, ha-
nem sok esetben titkos és/vagy rosszul
dokumentalt volt.

b) Alig egy évszazados mult. Noha a 1é-
lektani hadviselés egyidés lehet az emberi-
séggel, és az Okortol mar nagy szamu tor-
ténelmi anekdota bizonyitja hasznalatat,
mégis mind&ssze a XX. szazadban zajlott
vilaghaboruk 6ta 1éteznek 1élektani hadvi-
selést dokumentaltan folytaté szervezetek.
A XX. szazad el6tti id6szak PSYWAR vo-

natkozasa targyalasaval kapcsolatban Pix
(2005) és Mez6 (2014) mavében talalhatok
adalékok az érdekl6dék szamara.

c) Kvazi PSYWAR szervezetek léte.
Léteztek/léteznek lélektani hadviselésnek
tekinthet6 tevékenységet végz6 nem hiva-
talos szervezetek is. Torténelmi példaként
megemlithet6k példaul az elsé vilaghdbo-
raban Nagy-Britannidban mkédé olyan
maganalakulatok, mint a:

...az Atlantic Union

...a Cobden-szovetség,

...az Overseas Club,

... The Council of Loyal British Subjects
of German, Austrian or Hungarian Birth
(,,Német, osztrak és magyar sziletést
lojalis brit alattvalok tandcsa”),

...a United Workers szovetség,

...a Union of Democratic Control

...a Viktéria-Liga, stb.

2. dbra: A llektani hadviselés szervezeteinek kutatdsdt nebezitd koriilmények. Forrds: a Szerzd

PSYWAR szervezetek torténetének
kutatasat nehezité kérélmenyek

Titkos

mukodés

Alig egy
évszazados
mult
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Napjainkban pedig mar nemcsak nemze-
ti/allami érdekeket szolgdlé (magan)szet-
vezetek, hanem vallasi/ideolégiai eszmék-
ért harcold terrorista szervezetek, vagy a-
kar gazdasagi javak jogtalan megszerzését
célz6 bunszervezetek is folyamodhatnak
tobbé/kevésbé jol szervezett 1élektani had-
vislési frakciok létrehozisihoz, s beveté-
sé¢hez.

A fent jelzett kérilmények miatt az a-
labbiakban mind6ssze a XX. szazadtol
mikods lélektani hadviselés jellegti tevé-
kenységet végz6 allami, legalizalt, katonai
szervezetek egy valogatisanak bemutata-
sara nyilik lehet6ség a teljesség igénye
(pontosabban: lehetGsége) nélkil. E valo-
gatds is alkalmas lehet azonban arra, hogy
a 1élektani hadviselés nemzetkozi és torté-

neti jellegét demonstralja.

PSYWAR szervezetek kialakulasa

A lélektani hadviselés torténetének as-
pektusabdl lényegesebb, XX. szdzadtdl
mikodd szervezetek a létrejovetelik id6-

beli sorrendjében:

1914 | War Propaganda Bureau (WPB:
Haborus Propagandahivatal, a-
mire ,,Wellington House”-ként
is szokas hivatkozni). A brit kil-
tgyminisztériumon belil létre-
jott hivatal roplapok, fizetek és
konyvek kiadasaval és terjeszté-
sével végzett propaganda tevé-

kenységet a semleges orsza-

gokban.
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A WBP altal felkért brit szer-
z6k a kormany allaspontjat nép-
szerlsit6 ropiratokat, kiadva-
nyokat (koztik 1160 fizetet) al-
kottak.

Példa: Belgium 1914. évi né-
met megszallasa apropdjin a
nemzetkézi kézvélemény befo-
lyasolasa érdekében adta ki pél-
daul a WBP 1915-ben a ,,Jelen-
tés az allitélagos német felha-
borodasokrdl” (Report of the
Committee on Alleged German
Outrages) cimt mavet (3. dbra).
Ebben a német katondk altal a
belga civilek ellen elkvetett at-
rocitasokat mutattak be.

3. dbra: a ,Report of the Com-
mittee on Alleged German Outrages”.
Forrds: Net1

REPORT OF THE COMMITTE]

ALLEGED GERMAN OUTRAGES.
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1915

A WBP irodalomtdrténeti ér-
dekessége, egyben professziona-
lizmusra valé torekvését tiik-
r6z6 sajatossaga, hogy olyan vi-
laghirt {rok is a lélektani hadvi-
selés (ekkor még: propaganda)
szolgalataba éllitottak altala te-
hetségtiket, mint:

e Sir Arthur Ignatius Conan
Doyle (1859-1930).T6bb mi-
vében is feltiné kozismert
hései példaul: Sherlock Hol-
mes, Challenger professszor.

e Joseph Rudyard Kipling
(1865-19306).Leghiresebb
mu-ve: A dzsungel kényve

o Herbert George Wells (1866-
1946): a science fiction miifaj
egyik atyja, kdzismert muvei
példaul: Vilagok harca, A lat-
hatatlan ember, Dr. Moreau
szigete.

Franciaorszagban 1915-ben j6tt
létre a ,,LLégi propaganda szolga-
lat” (Service de la propagande
aérienne, SPA). A szolgilat a
hadtgyminisztérium vezetése a-
latt mkodott és a propaganda-
anyagok eléallitasa, valamint 1égi
uton (példaul: repilékkel, bal-
lonokkal, sarkanyrepiil6kkel, le-
vélbombakkal) torténd terjesz-
tése tartozott a feladatai kozé.

Példa: az SPA 2,5 millié német
nyelvli nyomtatvanyt (r6plapo-
kat, djsagokat, kbnyveket, valodi
és hamis leveleket, stb.) terjesz-
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1917

tett az ellenséges fronton 1915
oktober és 1917 junius kozott. A
légi szorélapok cimzettje:

a) célcsoport: a fronton 1évé
német katonak. Cél: demorali-
zacio, engedetlenségre, dezerta-
lasra és lazadasra 6sztonzés.

b) célcsoport: a megszallt terii-
letek lakoéi. Cél: tdjékoztatas a
haboru elérehaladasardl, ellenal-
lasra Gsztonzés.

¢) célcsoport: a meg nem szallt
teriiletek lakossaga. Cél: tajékoz-
tatas, felkelésre buzditis, timo-
gatasra Osztonzés.
Németorszagban a Hirszolgalati
Hivatal (a Nachrichtenbureau)
kezdett foglalkozni a propagan-
da szervezésével. Tevékenysége
téként kémelharitas jellegl volt,
illetve az ellenséges ropiratter-
jesztés ellen lépett fel.

A brit Haboras Propaganda
Hivatalt 1917-ben az Infot-
macioés Osztaly (Department of
Information) ala szervezték.

Az USA 1917. 4prilis 6-an lé-
pett be az elsé vilaghaboruba és
Thomas Woodrow Wilson el-
n6k rendeletére mar aprilis 14-
én megalakult a Committee of
Public Information (CPI, Ko&z-
Bizottsag), i
1919-ig mdkodott. A bizottsag

tajékoztatasi ami

célja: az amerikaiak lelkesitese,
kialfoldén pedig az USA 6n-
zetlen szerepvallalasanak és gy6-
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zelembe vetett hitének hirde-
tése. Hattér: Wilson (az USA
1913-1921 kozotti elndke) fel-
bérelte Walter Lippmann esszé-
irét és Edward Bernays tjsagirét
(aki a politikai és a vallalati PR
atyja, egyben Sigmund Freud
unokadccse — 4. abra), hogy
George Creel ujsagiroval (a
Koztajékoztatasi Bizottsag ve-
zetbjével) egylitt abba az iranyba
befolyasoljak az Egyesiilt Alla-
mok koézvéleményét, hogy ta-
mogassak a német orszag elleni
haboruas beavatkozast.

4. dbra: Edward Bernays (a
politikai és vdllalati propaganda, a
PR atyja, Sigmund Frend unoka-

deese) 1917-ben. Forrds: Net2
| J ‘

Erre azért volt sziikség, mert
Wilson elsé elndki ciklusaban, s
1916-t6] kezd6ds masodik cik-
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1918

Az L
vilag-
habo-
ra

utan

lusdban is semlegesség parti kul-
politikat folytatott. De: az USA
1917-es habortba t6rténd belé-
pése utan a kozvéleményt at kel-
lett allitani a beavatkozas parti
politika timogatasara. A hat ho-
napig tarté kampany németel-
lenes hisztériat eredményezett —
és azt, hogy a kereskedSk is
telfigyeltek arra, hogy a propa-
gandaval az egész fogyaszto-
tarsadalmat  befolyasolni tudé
»marketingfegyver”’-re tehetnek
szeft.

Ebben az évben hoztak létre a
brit Propagandaminisztériumot,
illetve 1918. méajusaban Georges
Benjamin Clémenceau francia
miniszterelndk propaganda-al-
lamtitkarsagot hozott létre.

Az allami-startégiai és a harc-
téti propaganda szintjét ezekben
az években mar elkezdték meg-
kilonboztetni egymastol.

Noha az elsé vilaghaborus 1é-
lektani hadviselés jellegl tevé-
kenységet végz$ szervezeteket
tobbnyire leépitették, a két vi-
laghaborua koz6tt valdjaban nem
szlint meg a propaganda iranti
politikai és katonai érdeklédés.
Sét: ekkoriban kezd6dott a pro-
paganda (mint tdmegbefolyaso-
las) tudomanyos kutatisa. Az
USA-ban példaul létrejott az A-
merikai Propagandaelemzé In-
tézet; Németorszagban pedig
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1933

1939

1945

kutatéintézetek és  egyetemek
foglalkoztak a témaval.
Németorszagban a hatalomra
keriilt Adolf Hitlert is amulatba
¢jtette a brit propaganda elsé vi-
laghabords hatékonysaga, ezért
Joseph Goebbels vezetésével
létrehoztak a Reichsministerium
tir Volksaufklirung und Propa-
ganda (RMVP, Népnevelési és
Propagandaminsztérium) intéz-
ményét. A német ,,propaganda-
gépezet” Hitlerrel és propa-
gandaminiszterével, Goebbels-
szel az élén a II. vilaghabora
soran bontakozott ki teljesen.

A 11 vilaghaboru alatt jottek lét-

re a lélektani hadviselés katonai

szervezetei:

*USA: 1942-ben jott létre a
Harci Propagandaszazad (lasd:
Sandler, 1992).

*USA: Dwight David Eisen-
hower (késébb: az USA 34. el-

1944-ben

hoztak létre a Psychological

Warfare Branch (PWB) alkula-

tot (Knezovi¢ és Milkovié,

2007, Sandler, 1992). Az ala-

kulat késébb Pszicholdgiai ha-

borus divizié néven mikodott,
majd 1945 utan felszamoltak.

noke) parancsira

e A Szovjetuniéban a masodik
vilaghabor6 évei alatt hoztdk
létre a Katona-politikai Propa-
gandatanacsot, ami ideoldgiai
hadviselést és eszmei-politikai
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1947

1949

nevelémunkat folytatott (lasd:
Szeleznyev, 1965; Poszpelov,
1964; Gosztonyi, 1993).

*A német hadseregben ekkori-
ban propaganda zaszlbaljak és
szazadok mukédtek (lasd:
Grecsko, 1984)

oA Szévetséges Erék Eurdpai
Féparancsnoksagan 4600 {6s
lélektani hadviselési hadosztaly
mik6dott a habort utolsé sza-
kaszaban (Finch, 2000).

Az USA-ban 1947-ben jott létre

a Kozponti Hirszeré Hivatalt

(Central Intelligence Agency,

CIA), hogy titkos akcidival (sza-

botazsakcidk, politikusok likvi-

dalasa, terrorista csoportok fel-
fegyverzése stb. altal) vilagszerte
képviselje az amerikai érdekeket

(lasd példaul az afganisztani,

kubai, nicaraguai CIA akcidkat).

1949. aprilis 4-én alapitottak

meg Washingtonban az Eszak-

atlanti  Szerz6dés  Szervezetét

(North Atlantic Treaty Organi-

sation, NATO) tizenkét észak-

amerikai és eurépai orszag szo-
kés6bb

tobb orszag is csatlakozott (a

NATO

szamlal). Jelen térténeti attekin-

tésbe a NATO, mint a modern

PSYOPS (psychological operati-

ons, katonai lélektani mivele-

vetségeként, amihez

jelenleg 32  allamot

tek) doktrina 1étrehozdja keril
emlitésre.
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1950 | A Koreai harcok timogatisa
érdekében az USA Taktikai In-
formiciés Osztalyt hozott létre.
Az USA-ban a Truman admi-

nisztracié egy tarcakozi straté-

1951

gial bizottsagot Lélektani Mua-
veleti Koordinaciés Bizottsdgga
(Psychological Operations Co-
ordinating Committee) nevezett
at.

Az USA-ban, Eszak-Karolini-
ban, Fort Braggban alakitjak
meg a PSYWAR CENTRUM-
ot (a Pszicholégiai Hadviselési

1952

Kozpontot), ami képzési, radids,
pszicholdgiai hadviselési bizott-
sagi és kilonleges haderd cso-
portokbdl allt.
1967 | Vietnamban hoztak létre a négy
zasz16aljbol allé negyedik Psyop
Group-ot.
A hideghabora éveiben (1947-
1991) 1élektani hadviselés jellegd
tevékenységet folytaté hivatalos
szetvezetek mar minden allam-
ban mikédtek.

A XX. szazad tovabbi éveiben
mar nem torténik emlitésre mél-

to szervezeti valtozas a 1élektani

hadviselés terén.

Valéban jelentés megijulas csak a XXI.
szazad elején tortént, amikor 2002-ben
kozreadasra kerilt a NATO PSYOPS
(AJP-3.7.) doktrina, aminek nemzetkdzi
szervezeti hatdsa is volt. Az AJP-3.7. alap-
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jan ugyanis a NATO tagorszagok mind-
egyikének PSYOPS alakulattal is kell ren-
delkeznie, ami a k6z6s NATO miveletek
soran az emlitett doktrindban — s mo-
dositasaiban: pl. AJP.3.10, AJP-3.10.1

korvonalazottak szerint fejleszti és/vagy

veti be képességeit.

A 1élektani hadviseléssel kapcsolatos
hazai szervezetek, kutatasok

Végil a hazai lélektani hadviselés jellegti
szervezetek torténetére is térjiink kil A
rendszervaltds el6tt a Magyar Néphad-
sereg Politikai Fécsoportfénoksége ala tar-
tozé ,,specialis propaganda’ latott el lélek-
tani hadviselés jellegti feladatokat — a kor
szellemének megfelel$ ideoldgiai-politikai
harc katonai megfelelGjeként. A szerveze-
tet a rendszervaltaskor felszamoltak (Pix,
2005).

Az elsé hazai kisérlet 1994-ben tortént
katonai lélektani egység létrehozasara: ek-
kor keriilt megalakitasra a 115. Lélektani
Muveleti Szazad, amit azonban 2000-ben
felszamoltak.

Ezt — és a 2002-es AJP-3.7. doktrinat —
kovetéen a Magyar Honvédség Civil-
katonai Egyiittmtkodési Koézpontja 2003.
jalius 1-jei hatallyal alakult meg, majd 2003.
oktéber 1-én allt hadrendbe. A kévetkezd
évben, 2004-ben kibévilt a Civil-katonai
Egyuttmtkodési Kozpont, és  kezdetét
vette a lélektani muvelett (PSYOPS) ké-
pesség bevezetése a Magyar Honvédség
(MH) tevékenységi koérébe (Bolgar, 2005;
Bolgar, Hajda és Szternik, 2008). 2004
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augusztusaban pedig a szervezet megne-
vezése MH Civil-Katonai és Lélektani
Miveleti Kézpontra (MH CKELMK) mo-
dosult. Az MH CKELMK 2021. december
31.-ével szint meg.

,Jogutdd szervezeteként az MH Altiszti
Akadémia szervezetébdl és feladatrendsze-
rébdl a kiber- és informacids feladatokkal
Osszefiiggd dontéselGkészitést végzs és az
MH BHD szervezetébdl és feladat-rend-
szerébdl az elektronikus eseménykezel6i
feladatokat végrehajtd szervezeti elemek
beolvadasaval — az MH hadrendjének
részeként — Szentendre székhellyel, az MH
Kibermiveleti Parancsnoksig kézvetlen
szolgalati alarendeltségében, MH Kiber- és
Informaciés Miveleti Kézpont megneve-
zéssel 0j koltségvetési szerv kertilt létre-
hozasra 2022.01.01-ével” (forras: Net3).
Az MH Kiber- ¢és Informaciés Muveleti
Kozpont feladatai kézé tartozik t&bbek
kozott: a  részvétel ..az informaciés
miuveletek — kiléndésen a PSYOPS és a
CIMIC (civil-katonai egyiittmikédés —
megj. a szerz6tél) muveletek — el6ké-
szitésében, azok harci hasznalataval és
képzésével kapcsolatos elvek és normak
meghatarozasaban, kidolgozasaban” (...)
»-.d CIMIC és PSYOPS képességtejlesz-
tési programjai prioritasainak meghataro-
zasaban, a koltségvetési igények kidolgo-
zasaban és a programok végrehajtasaban”
(forras: Net3).

Civil szervezeti jellegti hazai kutatast, is-
meretterjesztést célzd kezdeményezések
tovabba:

2007. december 10-én alakult meg a Ma-
gyar Hadtudomanyi Tarsasag Civil-katonai
egyuttmikodési (CIMIC) és Lélektani Md-
veleti (PSYOPS) szakosztilya (Hetzman,
2009).

2014-ben jelent meg a Kocka Koér Te-
hetséggondoz6 Kulturalis Egyestilet gon-
dozasaban Mez6 Ferenc ,,PSYOPS — avagy:
kalandozds a hadak ditian, a psicholdgia dsvé-
nyein, a torténelem ditvesztiiben” cima kényve
(5. abra). A koényv kiaddsit a Nemzeti
Kulturalis Alap timogatta (palyazati azo-
nosité: A2001N8121). A szerz$ ismeretei
szerint ez az els6 hazai konyv a lélektani
hadviselés, illetve a katonai lélektani mave-
letek témajaban, mely civil szerz6t6l, civil
szervezet gondozasaban jelent meg.

5. dbra: A PSYOPS kinyv boritdja. Forris:
Mezd (2014)
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a pszicholdgia 6svényein,
a torténelem utvesztéiben
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2019-t6l kertl kiadasra a ,Iélektan és  tOrténeti, politikai, szocioldgiai, gazdasagi,
Hadviselés” interdiszciplinaris tudoma-  jogi és egyéb diszciplinaris vonatkozasa-
nyos e-folydirat ISSN 2676-9964) a K+F  inak elemzése. A ,,Lélektan és Hadviselés”
Studié Kft. gondozasdban (6. abra). Alap  folydirat megjelenését a 2023/2024. tanév-
www.kpluszf.com weboldalon keresztiil — ben a ,,Magyar Kultardért Alapitvany” és a
érhet6 el. A folydirat f6 célja a hadviselés ,,Petéfi Kulturalis Ugynokség” 1 500 000
és a békefenntartas(!) emberi dontések, at-  Ft-tal tdmogatta. Projektazonosité: FIT/
titidok, személyen belili és interperszo-  00102/2023.
nalis konfliktusok, valamint kreativ (tech- 2020-t6l pedig ,,PSYWAR — kiallitas a
nikai, gazdasagi és politikai) alkotasok altal ~ lélektani hadviselésr6l” cimmel virtualis

determinalt jelenségeinek feltdrdsa. Kilon  kidllitas is a latogatdk rendelkezésére all (7.

cél tovabba a pszichologiai hadviselés —abra). A 3D virtualis kiallitist a K+F

(mint erésokszorosit6 hatast, nem halalos,  Studié Kft. nonstop és ingyenes formaban

nem kinetikus fegyver) pszicholégiai, had-  mutkédteti tarsadalmi  felel&sségvallalasi
stratégidja keretében, pro bono céllal, a
multidiszciplinaris  tudomanyos-ismeret-
terjesztés érdekében. A kiallitas harom 6

6. dbra: A ,Lélektan és hadviselés” e-folydirat.  tematikai egységbdl all:
Forrds: a Serzd

LELEKTAN ES HADVISELES

INTERDISZCIPLINARIS 1 HOLYOIRAT

7. dbra: A PSYWAR 3D virtuilis kidllitds
nyitiképe. Forrds: a szerzd

wwwkpluszf.com
PSYWAR - KIALLTAS
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Migyar
Kalliiviairt AR=F it Kbl bl
Alpltyfny i

az OxIPO Kibertérben
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1) A pszicholégiai hadviselés alap-
fogalmai és torténete,

2) az emberi sziikségletekkel operald
PSYWAR,

3) az attitGdokre iranyulo lélektani had-
viselés.

A kiallitds a www.kpluszf.com oldalon

keresztiil érheté el, s ingyenesen lato-
gathat6. Hardverigény: billentylzet és egér
(a 3D wvirtualis térben torténd naviga-
cidhoz).

A 1élektani hadviselés kapcsan ezenkiviil
megemlitend6 még, hogy éppugy merit-
het médszertani eljarasokat és elméleti is-
mereteket a civil (tehat nem katonai meg-
rendelésre, nem katonai szervezet altal
végzett) pszichologiai kutatisok eredmé-
nyeibdl, mint ahogy a civil életbe is
beszivargott a 1élektani hadviselés fogalma,
s némiképp eszkozrendszere is (lasd: rek-
lampszicholégia, marketing, sportpszicho-
légia, a kereskedelmi vagy poltikiai kampa-
nyok vilaga, stb.) — még, ha nem is mindig
jellemz8 az a fajta céltudatossag és szet-
vezettség, mint ami a katonai lélektani

miveletekre jellemzé.

Zarégondolatok

A Iélektani hadviselés meglehet egyidSs
az emberiséggel, szervezeti keretek koézott
torténé mdavelése azonban csak a XX.
szazad elejétdl jellemz6. Az elsé vilag-
hiboruban elért sikerek, felkeltették az
érdekl6dést a lélektani hadviselésben rejlé

lehet6ségek irant — nemcsak a katonai, ha-

nem a civil/{izleti szféra részérél is. E ci-
vil/tzleti érdeklédés napjainkban a PR, a
reklam- és a marketing egymassal Gssze-
fonddo tridszaban érhetd tetten. Ezenkiviil
a civil életben a sport és a kampanyok terén
talalkozhatunk a célk6zonségnek tekintett
személyekre t6rténd tervezett 1élektani ha-

taskeltéssel.
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